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 مقدمه 
در حووزه  یبهره ور شیآن افزا جهیباشد که نت یارتقا کشورها، آموزش همراه با پژوهش م ینشانه ها نیاز مهمتر یکی

از  تیوحماجهوت  ی متنووعیبرنامه هااین شرکت ، 0411در سال  کشور خواهد شد. یو اقتصاد یمختلف فرهنگ یها

در دست اقدام داشته  را یمتخصصان داخل یو استفاده از توان علم یاقلام واردات یساز یو بوم انیدانش بن یشرکت ها

آن در  یو خروجو جیکوه نتوا دهودانجوام  یو فناور ینوآور نهیرا در زم یاقدامات موثر یو در نظر دارد به صورت عمل

 دیوتول ترسویم شوده و تحقق چشم انداز و دستیابی به اهداف کلوان یدر راستالذا . باشد یز قابل بهره بردارصنعت گا

لیست نیازمندی های فناورانه شرکت احصاء در بحش های مختلف به شور  ییول احصواء و بهره ور،  منیپاک، ا دار،یپا

 گردید

 نیازهای فناورانه شرکت پالایش گاز ایلام

 یخارج نیبه منابع تام یوابستگ رهیزنج ساخت داخل، قطع  

 به منظور  و شرکت در راستای تحقق شعار سال این

o شناسايي و رفع نيازهاي فناورانه با محوريت بهره گيري از دستاوردهاي شركت هاي دانش بنيان 

o بار اول حمايت از توسعه محصولات دانش بنيان در حوزه پالايش گاز در راستاي استراتژي بومي سازي و ساخت 

ها و نتاج اقدام به احصاء نیازها و تدوین نقشه راه بومی سازی و ساخت بار اول نموده است این گزارش به ارائه یافته

پردازد. شکل زیر سازی رویه مدیریت فناوری و تولید محتوای محلی در شرکت پالایش گاز ایلام میحاصل از جاری

 دهد. را نشان می های ییل هر گامهای پروژه و فعالیتگام

 
 

 گام های تدوین نقشه راه بومی سازی. 2شکل 
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 نقشه راه بومی سازی. 1شکل 

 عناوین نیازمندی های ساخت بار اول 

 رديف عنوان

 
   طراحی و ساخت گاز سنج ثبت صنعتی دسته گازهای قابل اشتعال و گاز هیدروژن سولفید

  
1 

 

 
Radar Tank Gauge (RTG)  عیو گاز ما عاناتیم رهییخ یو استوانه ا ین کروکاربرد مخاز     

  
2 

 
  H2S     3ماسک فرار  

  4     گاز سنج تک سنسوره همراه  

  Orbit        5اتان ساخت  یابیواحد باز یولوها KV (Seat) تیساخت س 

  6     واحد پساب دریشرکت اشنا I/O یو کارت ها CPUکارت  

  7     خط فلر یبرا تریفلوم 

  8     شگاهیو محصولات پالا یدروکربنیخطوط ه یبرا  ینیتورب تریفلوم 

  9     دتکتور شعله 

  11   یفولاد کربن HIC  یدروژنیه یاز ترک خوردگ یریترش جهت جلوگ سیمقاوم در برابر سرو یآل هیپا یو ساخت پوششها ونیفرمولاس 

 HRSG ( Heat Recovery Steam Generator )     11  

  Tail gas     12 یخروج زریآنالا 

  Polyalkylene Glycol Synthetic Lubricants     13پروپان    کلیروغن س 

  14   روگاهیساخت سلف سکونس  ولو ن 
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 کیاستراتژ هایهدف در واحد های یفناور 

ی هدف واحدهای استراتژیک هادر این بخش بر اساس تحلیل گزارش شناخت فناوری، فهرستی از مهمترین فناوری

 ارائه می گردد.

 تعیین فناوری های هدف در واحدهای استراتژیک 

 آب و بخار، نیتروژن و هوا اتان گیری بازیابی گوگرد و دانه بندی شیرین سازی گاز

Air cooler 

Heat Exchanger 
Amin Filtration 
Amin  
Amin treatment 

Sulfur recovery process 
catalyst 
Tail gas analyzer 
Incinerator analyzer 
Ejector 
Rotoformer 

Air cooler 
Molecular sieve filter  
Mercury trap 
Final filter 
TEG package 
Expander unit 
Baby Amin unit 
Dry gas filter 

Cold box 

Deethanizer Condenser 

(propane cycle)  

Export Compressor 

 کمپرسور گاز احیا

RO membrane 

N2 Production package 
cationic resin (water softener) 
O2 scavenger (Deaerator) 
Spray valve (Deaerator) 
Chemical injection package 

 

 بندی شدند.سپس این فناوری ها بر اساس اینکه نیاز به بهبود، جایگزینی یا مکمل دارند دسته

 واحدهای استراتژیک های مهم بندی فناوریدسته

  بازیافت گوگرد اتان گیری آب و بخار، نیتروژن و هوا شیرین سازی گاز

1. air cooler 
 

2. RO membrane 
3. Spray valve 

 

1. air cooler 
2. Expander unit 
3. dry gas filter 

4. cold box 
5. Export compressor 

 . کمپرسور گاز احیا6

1. catalyst 
2. tail gas 

analyzer 
 

های وریهای بهبود فناپروژه

 موجود

(Continuous 

Improvements) 

1. heat 

exchanger 
2. Amin 

filtration 
3. Amin 

 

1. cationic resin 
2. N2 production 

package 
3. chemical injection 

package 
4. O2 scavenger 

1. Baby Amin 
2. molecular sieve filter 
3. Mercury trap 
4. TEG package 

5. Deethanizer condenser 
6. Final filter 

1. Sulfur 

recovery 

process 
2. Ejector 
3. Rotoformer 

 

های اکتساب پروژه

 های جایگزینفناوری

(Alternative 

Technologies) 

1. Amin 

treatment 
 

  1. Incinerator 

analyzer 
 

های اکتساب پروژه

 های مکملفناوری

(Add-ons 

Technologies) 
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 نقشه راه توسعه فناوری. 3شکل 

  خارج خرید کیاستراتژمواد شیمیایی 

 واحد MESC شرح کالا ردیف
براورد مصرف 

 ساليانه
 تاریخ آخرین خرید

قيمت واحد آخرین خرید 

 )ریال(

1 ANTI FOAM SILICON (SAG 7133) 8915617561 KG 15111 1411018013 119141591 

2 ACTIVATED CARBON 8913284111 KG 41111 1411013022 8431248 

3 MDEA 8921136211 KG 211111 1398017012 2391238 

4 AMDEA 8921136531 KG 31111 1411013017 111611611 

5 PAG OIL,MOBIL,GLYCOL 22 8714176121 LT 12111 1411012023 316761411 

6 SILICON OIL 1000 8766551121 LT 211 1411018024 217421151 
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  تنوع و توسعه محصول 

با در نظر گرفتن موارد ییل نموده بد تنوع محصولات با ارزش افزوده تدوین سدر این خصوص این شرکت اقدام به 

 :است
  الف: شناسايي ايده ها 

 ب : انجام مطالعات پيش امكانسنجي و رتبه بندي همه موضوعات 

 :برگزيده عنوان 5انجام مطالعات امكانسنجي براي    ج 

 لدر سبد تنوع محصو انجام مطالعات پیش امکانسنجی ایده های شناسایی شده در شرکت جهت

 موضوعات رديف

   خاك و آفت كشي(   PHتوليد گرانول اوره با پوشش گوگردي )تنظيم 2-1

2-2 
ساير صنايع پايين دستي گوگرد كه مانع  -توليد گوگرد ميكرونيزه )براي مبارزه با سفيدك سطحي انگور و بيماري هاي قارچي و ... 

 از خام فروشي آن گردد. (

 از گاز مايع خام  ( COS)ال كربنيل سولفايداستحص 2-3

 (SRU توليد متانول )از طريق هيدروژناسيون دي اكسيد كربن خروجي واحد 2-4

 استحصال تولوئن از ميعانات گازي و گاز مايع خام 2-5

 LPG شيرين سازي 2-6

 از دي متيل سولفيد DMSO توليد 2-7

 ي از گوگردتوليد اسيدسولفوريك و سولفات هاي فلز 2-8

 استفاده از آمين مستعمل پالايشگاه گاز ايلام 2-9

 استخراج تركيبات ارزشمند از ميعانات و گاز مايع خام 2-11

 توليد نفت از ميعانات گازي 2-11

 تفكيك و بازيافت مواد ارزشمند از كاتاليست هاي مستعمل پالايشگاه و پتروشيمي  2-12

 

 ت جهت انجام مطالعات پیش امکانسنجی در سبد تنوع محصول در شرکتایده های شناسایی شده در شرک

 تهيه گزارش پيش امكانسنجي سنتز ادورانت )توليد ماده بودار كننده گاز( 3-1

 تركيب شيميايي مختلف از آن سنتز مي گردد(. 711)حدود   CS2 تهيه گزارش پيش امكانسنجي توليد كرين دي سولفيد يا 3-2

 و جهت مصرف در صنايع غذايي1 خاموش كننده ها و ...(  SRUش پيش امكانسنجي توليد دي اكسيد كربن )خروجي واحدتهيه گزار 3-3

 GTL تهيه گزارش پيش امكانسنجي توليد بنزين از گاز طبيعي 3-4

 عتي آنتوليد كود هيدروژل گوگردي با استفاده از گوگرد توليدي در پالايشگاه گاز ايلام و طراحي واحد صن  3-5
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  یفناورنانو  

شرکت پالایش گاز ایلام در نظر دارد در تداوم مسیر فناورانه و پیشرفت های علمی صنعت نفت، مجموعه  در این بخش

» فعالیت هایی برای تدوین برنامه توسعه فناوری نانو را آغاز نماید که در این برنامه بر اهداف و رویکرد های از قبیل 

اثرگذاری حداکثری فناوری های نانو در » ، «تجاری سازی» ، «شگاه ها و پژوهشگاه صنعت نفت ارتباط شرکت با دان

هم اندیشی کمیته تخصصی  اتجلسبرگزاری تمرکز شده است از این رو « حوزه های اولویت دار صنعت پالایش گاز

 .ددر دست برنامه ریزی است که خروجی آن متعاقبا اطلاع رسانی می گرددنانوفناوری 

 رديف عنوان

 
 یدیاس یگاز ها ینشیگز ونیداسیاکس

  
1 

 

 
 انتقال بخار یلوله هادر  جهت کاهش اتلاف حرارت یقیعا یپوشش ها

  
2 

 
  SRU   3واحد  سولفوردار از دودکش باتیکاهش ترک 

  4   استفاده از نانوسیال جهت افزایش راندمان مبدل ها 

  5   و مبدل ها ACگرد و خاک بر روی  ار نشست استفاده از نانوپوشش ها جهت جلوگیری 

  SRU   6و اسکرابر  عاناتیمخازن م از آب BTX سازگار جهت حذف ستینانو جایب ز 

 

 هوشمند سازی 

 رديف عنوان

 
 در خطوط انتقال گاز یبا هدف کنترل خوردگ تالیجید یاستفاده از فناور

  
1 

 

 

در آب، پساب، هوا و  یطیمح ستیز یها ندهیآلا یریاندازه گو  صیهوشمند تشخ یها ستمیو ساخت س یطراح

   خاک
2 

 

 
نسل  نینو یها اتصال به جلوه تیبا قابل عاتیدر خطوط انتقال گاز و ما نیآنلا یابینشت  ستمیو توسعه س یطراح

  3   چهارم

  4   هوشمند مرکز داده تیریمد 

  5   کیاتومات آلتراسون مهین یخوردگ شیدستگاه اسکنر پا 

  6   ینقاط حساس و مستعد خوردگ ژهیو ینقطه ا رلسیوا - نیآنلا یخوردگ شیپا ستمیس 

  7   یخوردگ شیپا کیاتومات کیدستگاه اسکنر آلتراسون 
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 نیازهای مساله محور  

  ایمنی، بهداشت و محیط زیستحوزه 

 حوزه پژوهشي عنوان رديف

 محیط زیست طراحی بهینه و راه اندازی زباله سوز  جهت استفاده در شرکت پالایش گاز ایلام 1

 محیط زیست حل مشکل تصفیه مواد شیمیایی پایه آمینی توسط لجن های فعال 2

 محیط زیست همطالعه و امکان سنجی حذف آنیون های آب خروجی تصفیه خانه  پساب صنعتی جهت استفاده مجدد در فرایند پالایشگا 3

 محیط زیست توسط لجن های فعال Detergentحل مشکل تصفیه سیال حاوی  4

 محیط زیست اسکرابر یمخازن  و خروج یاز آبزدااز  BTEXحذف  5

 محیط زیست مطالعه و امکان سنجی حذف فلزات سنگین با استفاده از نانوجایب ها از پساب شرکت پالایش گاز ایلام 6

 محیط زیست احی و فرایندی واحد پساب رفع مشکلات طر 7

 محیط زیست مطالعه و بررسی روشهای کاهش میزان فلرینگ و استفاده حداکثری از گازهای ارسالی به مشعل 8

 محیط زیست SRUواحد  COو  SO2کاهش  یراهکارها یبررس 9

 محیط زیست مطالعه و بررسی روشهای کاهش انتشارات گازهای گلخانه ای 11

 محیط زیست العه و بررسی روشهای پایش خاک و اقدامات کنترلی جهت پیشگیری از آلودگی آنمط 11

 محیط زیست (یو بهداشت یطیمح ستی)کاهش خطرات ز ینیآم یلجن ها یخطر ساز یب یا روش ه یبررس 12

 محیط زیست لجن یلجن ها ته مخازن حاو یپاکساز یهوشمند برا یاستفاده ار ربات ها 13

 محیط زیست خانه هیلجن سوز تصف یخوراک ورود ز یلآنا 14

 آتشنشانی نینو  یروش ها ا ی  FM200با  CO2 PACKINGیهاستمیس یبرا نیگز یروش  جا 15

 آتشنشانی یندیفرا یواحد ها یصنعت یها  هیچشم شو نیگزیجا ستمیس یبررس 16

 آتشنشانی یاصلاح یو ارائه راهکارها یبنددانه  یدر واحدها یو ادوات آتش نشان زاتیتجه یعلل خوردگ یبررس 17

 آتشنشانی (یشگاهیآن بر فوم )کار آزما ریو تاث یخانه جهت استفاده در شبکه آنش نشان هیاز تصف یاستفاده از آب بازگشت یبررس 18

19 
توسوط آتوش  قیواطفواء حر اتیودر زموان عمل اریس یها مینمودن با بس نیگزیبه منظور جا یمیس یب یاستفاده از هدفون ها

 (ریکلاه فا ینشان ) نصب بر رو

 آتشنشانی

 آتشنشانی منیفاصله ا نییجهت تع یلباس آتش نشان ینصب تشعشع سنج بر رو 21

 آتشنشانی یدر منازل سازمان قیاطفا حر نینو یروش ها یبررس 21

 ایمنی یندیفرا ساتیتاس یتاب آور یبررس 22

 ایمنی ( EXجهت صدور مجوز کار بصورت برخط ) تبلت  ازیمورد ن  یفزارهاهوشمند  و نرم ا زاتیتجه یساز یبوم 23

 ایمنی شگاهیپالا ینیززمیخطوط ز یشبکه ها میافزوده جهت ترس تیاستفاده از واقع 24

 HSE استانداردهاو ارائه راهکارهای ارتقاء مبتنی بر  HSEفرهنگ  یبررس 25
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  بازرسی فنی و خوردگیحوزه 

 حوزه پژوهشي عنوان رديف

 خوردگی و خوردگی مبدل های واحد تثبیت میعانات گازی خرابیبررسی علل  1

 خوردگی بررسی و پایش خوردگی با استفاده از الکتروشیمی در واحدهای فرایندی و محیط های خورنده 2

 خوردگی اییطراحی حسگرهای الکتروشیمیایی جهت اندازه گیری فلزات سنگین در محیط های مایی و غیر م 3

 خوردگی بررسی علل خوردگی زیر عایق سرد و زیر عایق گرم 4

 خوردگی و خطوط لوله ها Lean Amineبررسی علل خوردگی و آسیب دیدن سرجوشها در  5

 خوردگی خوردگی گوگرد عنصری بدلیل رطوبت در کوره ها به دلیل تولید اسیدسولفوریکبررسی  6

 خوردگی ی در واحد های آمیناستفاده از بازدارنده خوردگ 7

 خوردگی کاهش خوردگی در پروب ها ) ارائه ی روش های آنلاین جهت پایش آنلاین و روزانه خوردگی( 8

 بازرسی   Pressure Vesselsروشهای نوین بازرسی  9

 بازرسی ها(ACها )علل نشتی تیوب ها، علل شکستگی پره ها و راندمان  ACبررسی وضعیت  11

 بازرسی Cold Boxنشتی در مبدل های آلومینیومی بررسی  11

 بازرسی هاACدر خصوص چگونگی بازرسی تیوب های فین دار  یارائه روشهای 12

 ساخت پراب هیدروژنی بومی برای انجام اندازه گیری در سطح خارجی تجهیز 13

   

 

  پالایش و بهره برداریحوزه 

 حوزه پژوهشي عنوان رديف

 بهره برداری میکی مسیر بای پس فیلتر مغناطیسی واحد شیرین سازی جهت کاهش تجمع لجن در مسیر بای پسبررسی هیدرودینا 1

 بهره برداری انجام محاسبات هیدرولیکی در واحد شیرین سازی جهت بهینه سازی فشار فلش درام و عملکرد مبدل های صفحه ای 2

 بهره برداری یانجام محاسبات کاهش گاز پرج در زمان تعمیرات اساس 3

 بهره برداری انجام مطالعات دینامیکی کاهش زمان راه اندازی واحدهای شیرین سازی بعد از هر توقف 4

 بهره برداری مخازن استوانه ای آبزداییمطالعه و امکان سنجی احداث واحد تصفیه آب ترش در   5

 بهره برداری  Fuel Gasاده از گاز شیرین شده در با حلال آمین و استف Off Gasمطالعه و امکان سنجی شیرین سازی  6

 بهره برداری شیرین سازی گاز با استفاده از مایعات یونی  7

 بهره برداری Olgaاینچ میعانات با  01و تغییر کلاس خط  Pressure Surgeانجام مطالعات دینامیکی و  8

 بهره برداری العه و امکان سنجی سنتز محصولات با ارزش افزوده از گاز ترش ورودی شرکت پالایش گاز ایلام و مط 2COجداسازی  9

 بهره برداری بررسی دلایل ایجاد فومینگ در واحد های آمین 11

11 
)پژوهش در خصوص ترکیب مواد اولیه و تولید ماده یا ارائه روشی که تعمیور رفرکتووری دوام داشوته فروریختگی رفرکتوری بررسی علل 

 باشد(.
 بهره برداری

 بهره برداری پاتها( لیخطوط مسدود شده )س یو گوگرد جهت پاکساز یحلال رفرکتور نیساخت بهتر ای نییتع  12

 بهره برداری جهت شیرین سازی و کاهش مرکاپتان گاز اتان Baby Amineبهینه سازی و انتخاب حلال مناسب برای واحد  13
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  برق و ابزاردقیقحوزه 

 شيحوزه پژوه عنوان رديف

1   

2 

طراحی و بهینه سازی رله های حفاظتی مانند حفاظت دیستانس و حفاظت دیفرانسیل بوا رویکورد مقاوموت در برابور عملکورد 

کایب ناشی از اغتشاشات هارمونیکی و خطاهای گذرا) مطالعه تحلیلی تأثیر فرکوانس هوای غیور اصولی بور عملکورد رلوه هوای 

 حفاظتی(

 برق

 برق وسرهای ولتاژ، جریان، توان و فرکانس سیستم کنترل نیروگاه شرکت پالایش گاز ایلامطراحی و ساخت ترانسدی 3

 برق نیروگاه شرکت پالایش گاز ایلام با توجه به جریان راه اندازی ترانسفورمرهای نیروگاه  Black Startمطالعه و شبیه سازی  4

5 
ات گاز پالایشگاه گاز ایلام و امکان اصلا  آنها جهت جلووگیری از مگاواتی کمپرسورهای صادر 8مطالعه تنظیمات حفاظتی درایو 

 تریپ های ناخواسته درایو
 برق

 ابزاردقیق بهینه سازی لوپ های کنترلی واحد تثبیت میعانات و راه اندازی بهینه آن واحد 6

 ابزاردقیق اندازه گیری هیدروکربن در حلال آمین و میعانات  7

   

 

  انرژیحوزه 

 حوزه پژوهشي نوانع رديف

 بهینه سازی مصرف انرژی (در شرکت پالایش گاز ایلام (خورشیدی و بادی انرژی های تجدیدپذیر استفاده از پتانسیل سنجی شناسایی و 1

 رف انرژیبهینه سازی مص انرژی شرکت پالایش گاز ایلام فنی انرژی و ارزیابی و اولویت بندی پروژه های بهبود در حوزه ی بازنگری ممیزی 2

 بهینه سازی مصرف انرژی در شرکت پالایش گاز ایلام (Energy Master Plan) مدیریت انرژی تدوین طر  جامع 3

 بهینه سازی مصرف انرژی انرژی و محیط زیست  پیشنهاد مکانیزم های حمایتی بین المللی جهت انجام پروژه های حوزه ی شناسایی و 4

 بهینه سازی مصرف انرژی ایلام در شرکت پالایش گاز )Capture 2CO (اکسید کربن سنجی جذب دی مطالعات امکان 5

   

 

  مدیریت دارایی های فیزیکیحوزه 

 حوزه پژوهشي عنوان رديف

 یمدیریت دارایی های فیزیک کیلوولت پالایشگاه گاز ایلام در مقابل پدیده فرونشست زمین 63بررسی و مطالعه میزان تاب آوری خط انتقال  1

 مدیریت دارایی های فیزیکی کیلوولت پالایشگاه گاز ایلام 63طراحی سیستم ضد سرقت یا هشدار دهنده برای مقابله با سرقت نبشی دکل های خط انتقال  2

3 
، ارت ITارائه یک استاندارد و دستورالعمل واحد برای نحوه اتصال سیستم های مختلف ارت )ارت قودرت، ارت ابزاردقیوق، ارت 

 برات، ارت صاعقه گیر( در پالایشگاه ها مخا
 مدیریت دارایی های فیزیکی

4 
بورای پسوت بورق  PLC( موسووم بوه Power Line Carrierطراحی و ساخت سیستم ارتباطی  بوین پسوت هوای فشوارقوی)

 اختصاصی پالایشگاه گاز ایلام
 مدیریت دارایی های فیزیکی

 مدیریت دارایی های فیزیکی ن پوشش صاعقه گیرهاطراحی دستگاه پرتابل جهت اندازه گیری میزا 5

6 
بررسی و مطالعه علل انفجار ترانسفورمرهای اندازه گیوری ولتواژ در نیروگواه شورکت پالوایش گواز ایلوام و ارائوه راهکوار جهوت 

 جلوگیری از تکرار آن
 مدیریت دارایی های فیزیکی
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  مطالعات راهبردیحوزه 

 حوزه پژوهشي عنوان رديف

 راهبردی مطالعات بررسی و شناسایی مدل مناسب قراردادی در شرکت پالایش گاز ایلام 1

 مطالعات راهبردی طراحی مکانیزمی برای پایش مستمر عرضه و تقاضای کمی و کیفی نبروی انسانی مورد نیاز در میانمدت 2

 مطالعات راهبردی تحلیل و شناسایی چالش های اجرای استراتژی ها و ارائه راهکار های بهبود 3

 مطالعات راهبردی تحلیل ، پایش و عارضه یابی فرایندهای کسب و کار و ارائه راهکار های بهبود 4

 مطالعات راهبردی ارزیابی و ارائه نظام بهینه  بودجه ریزی  و کنترل پروژه و ارائه راهکار های بهبود 5

   

 

  منابع انسانیمطالعات حوزه 

 شيحوزه پژوه عنوان رديف

 یمنابع انسان HRشناسایی پیشایندها و پیامدهای کم ارزش جلوه دادن خدمات حوزه  1

 یمنابع انسان شناسایی عوامل فرسودگی شغلی در شرکت پالایش گاز ایلام 2

 یمنابع انسان تدوین سطو  اختیارات مسئولین شرکت پالایش گاز ایلام 3

 یمنابع انسان ولوژی واقعیت افزودهافزایش اثربخشی آموزشی با استفاده از تکن 4

 یمنابع انسان تعیین مدل بهره وری نیروی انسانی شرکت پالایش گاز ایلام 5

 یمنابع انسان شناسایی عوامل موثر بر کاهش انگیزه کارکنان شرکت پالایش گاز ایلام 6

 یابع انسانمن آسیب شناسی فرهنگ سازمانی شرکت پالایش گاز ایلام و راهکارهای بهبود آن 7

 یمنابع انسان شناسایی عوامل موثر بر ماندگاری نیروی انسانی به تفکیک رسته های شغلی 8

 یمنابع انسان شناسایی و مدیریت مهارتهای بهره وری شغلی کارکنان 

9 
اریوهای آینده پژوهی در حوزه های منابع انسانی بصورت مستمر در راستای شناخت حوزه هوای عودم اطمینوان و بررسوی سون

 مناسب برای رویارویی با آنها
 یمنابع انسان

   

 

 

 

 

 



 

 

 پالایشگاه گاز ایلام

 

 03 صفحه

 
 

ILAM Gas  

Treating Co. 

پژوهش، اساس توسعه و پیشرفت در یک جامعه است و زمانی منجر به توسعه اقتصادی 

میشود که همراه با سیاستگذاری و ارائه خدمات آگاهانه، پیگیرانه و هدفمند در سطح ملی 

 و بخشهای صنعتی باشد.

  

  


